CLAVES CEEYPP — PANORAMA PARA LA DECISION - N° 6

L a capacitacion en Inteligencia Artificial parala
formacion de las Fuer zas Armadas en Ecuador : hacia
una prospectividad de la defensa del Siglo XXI1 (Paper 2)

Dr. Norberto Emmerich
Centro de Estudios en Estrategia y Politicas Publicas — Septiembre de 2026



Resumen

La irrupcion de la Inteligencia Artificial (IA) en € ambito de la defensa global plantea desafios y
oportunidades sin precedentes para las Fuerzas Armadas del Ecuador. Este ensayo analiza la necesidad
imperativa de integrar la capacitacion en IA como un ge transversal de la formacion militar ecuatoriana,
estructurando su argumento en cuatro pilares. diagnostico de la situacion mundial actual, propuesta de un
model o de capacitacién integral, analisis de |os desafios éticos y estratégicos, y evaluacion del impacto en la
seguridad nacional.

Se sostiene que la modernizacién de la educacion castrense mediante la |A no es una opcidn tecnol ogica,
sino un imperativo estratégico para enfrentar problematicas multidimensionaes, fortalecer la soberania
digital y posicionar a Ecuador en lavanguardiaregional de la defensa.

El concepto de prospectividad —entendido como una actitud institucional permanente de anticipacion y
adaptacion al futuro— constituye el marco filosdfico que da coherencia a toda la propuesta, distinguiéndola
de meros gjercicios puntuales de planificacién prospectiva.

1. Introduccidn: el nuevo campo de batalla cognitivo y la
prospectividad como actitud

El siglo X X1 hatransformado radicalmente la naturaleza de la defensa'y la seguridad. Los conflictos yano se
libran exclusivamente en € terreno fisico; € ciberespacio, lainteligencia de datos y la guerra cognitiva han
emergido como nuevos dominios donde las ventgjas tecnoldgicas definen el éxito de las operaciones
militares. En este contexto, la Inteligencia Artificial se ha consolidado como una tecnol ogia disruptiva con €l
potencial de reconfigurar todos los aspectos de |a estrategia de defensa, desde €l andlisis de inteligencia hasta
lalogisticay latoma de decisiones técticas.

Para las Fuerzas Armadas del Ecuador esta revolucion tecnoldgica llega en un momento critico. El pais
enfrenta probleméticas multidimensionales que combinan el crimen organizado transnacional, €
narcotréfico, la mineriailegal y lainestabilidad en las fronteras, actividades que explotan cada vez més las
herramientas digitales para sus fines. En este escenario, la capacitacion en |A para la formacion militar se
presenta no como un lujo tecnoldgico, sino como un componente esencial para garantizar la seguridad
nacional y la soberania del Estado.

Sin embargo, la integracion de la |A no puede reducirse a un gjercicio técnico o a un programa puntual de
actualizacion. Reguiere un cambio de mentalidad profundo, una transformacion cultural que permita a la
institucion militar no solo adaptarse a cambio, sino anticiparlo y construirlo. Esta actitud es lo que
denominamos prospectividad.

1.1. Prospectividad: mas alla de la prospectiva
Para comprender plenamente € acance de la propuesta, es necesario distinguir entre dos conceptos
fundamentales:

Prospectiva Conjunto de métodos, herramientasy La prospectivaresponde aqué
técnicas para anticipar escenarios futuros. herramientas usamos para anticipar el
Es un recurso metodol égico propio de la futuro. Es un gjercicio puntua, un
planificacién estratégica. diagndstico, un plan.



Prospectividad Actitud, disposicién mental y enfoque La prospectividad responde a quiénes
permanente hacia el futuro. Es una SOMOS COMO organizacion cuando
cualidad intrinsecadel pensamiento internalizamos esa capacidad de
estratégico. anticipacion como parte de nuestra

identidad. Es una actitud permanente, una
culturainstitucional.

Cuadro 1. Prospectiva y prospectividad: dos conceptos y sus implicaciones institucionales.

Mientras la prospectiva es un medio (una herramienta que la estrategia utiliza), la prospectividad es un fin en
si misma: una forma de ser y de pensar que impregna toda la organizacion. En el contexto militar, esto
implica que:

« Laanticipacion no es ocasional sino constante.

« Laincertidumbre no se teme, Sino que se gestiona como oportuni dad.

« El aprendizaje no es periddico sino continuo.

o El cambio no seresiste, sino que se abraza como condicion estructural.

Este ensayo argumenta que laintegracién delalA en el model o educativo militar ecuatoriano debe orientarse
adesarrollar esta prospectividad institucional. Mediante un enfoque estructurado y ético, la capacitacion en
IA puede potenciar significativamente la investigacion cientifica, el pensamiento critico y la toma de
decisiones de los profesionales de la defensa, formando oficiales que no solo sepan usar tecnologia, sino que
piensen y actden con una mentalidad de futuro permanente.

2. Diagnéstico de la situacion mundial actual y su reflexion en Ecuador

2.1. Larevolucion mundial de la IA en la defensa: el contexto exige prospectividad

A nivel mundial, las potencias militares han acelerado la integracion de lalA en sus estructuras de defensa.
Estados Unidos, Chinay Rusia lideran una carrera tecnol 6gica que incluye el desarrollo de sistemas de armas
autonomos, plataformas de inteligencia predictiva y centros de mando aumentados por |A. La OTAN ha
declarado la IA como un érea estratégica prioritaria, estableciendo centros de excelencia y desarrollando
marcos éticos para su implementacion.

Este contexto global demanda que las fuerzas armadas de todos | os paises, independientemente de su tamafio,
comprendan las implicaciones de esta transformacion. La brecha tecnoldgica entre naciones se esta
ampliando, y aquellos paises que no incorporen la A en su formacion y operaciones corren el riesgo de
guedar rezagados en términos de capacidad disuasiva 'y defensiva. Pero més alla de la brecha tecnol dgica,
existe una brecha de mentalidad: los €jércitos que no desarrollen una actitud prospectiva quedaran atrapados
en |ogicas reactivas, respondiendo a amenazas que ya han mutado.

La prospectividad se vuelve, en este contexto, un factor de supervivencia ingtitucional. Las Rutinas
Operativas Estandarizadas (ROE) —procedimientos meti culosamente definidos, repetibles y predecibles que
han sido la columna vertebral de la doctrina militar durante siglos— ya no resultan funcionales para las
estrategias de defensa nacional de Ecuador. Estas rutinas, disefladas para escenarios de conflicto
convencional y amenazas predecibles, se revelan insuficientes frente a:

« Conflictos hibridos que combinan lo militar, lo politico, lo econdmico y lo digital.

« Amenazas asimétricas donde € adversario no es un gjército regular sino redes criminal es transnacionales.

« Ciberatagues que ocurren en milisegundos y no respetan fronteras ni horarios.

« Desinformaciény guerra cognitiva que operan en € dominio de la percepcion.



« Tecnologias emergentes que evolucionan més rapido que |os manuales tacticos.

Larigidez de las ROE, que histéricamente garantizaban eficiencia y previsibilidad, se convierte hoy en un
factor de vulnerabilidad. Un gjército que solo sabe gjecutar procedimientos estandarizados es un gjército que
no puede adaptarse a lo imprevisto, y en el siglo XXI lo imprevisto es la norma. La prospectividad
institucional implica, precisamente, la capacidad de flexibilizar, cuestionar y reinventar estas rutinas cuando
el contexto lo exige.

No basta con adquirir tecnologia; se necesita una cultura organizacional que:

« Anticipelos cambios en la naturalezadel conflicto.

« Aprenda continuamente de las experiencias propiasy genas.

o Se adapte rapidamente a entornos operativos cambiantes.

« Innove en la aplicacion de soluciones tecnol gicas a problemas militares.

« Cuestione permanentemente |la validez de sus procedimientos establ ecidos.

2.1.1. Laobsolescencia de las Rutinas Operativas Estandarizadas — ROE en el entorno
actual

Las Rutinas Operativas Estandarizadas han sido durante siglos el fundamento de la disciplina y eficacia
militar. Su l6gica es impecable en un entorno de guerra convencional: la repeticiéon genera automatismo, €l
automatismo reduce el margen de error y la previsibilidad permite la coordinacion de grandes unidades en el
campo de batalla. Sin embargo, esta misma l6gica se vuelve contraproducente cuando €l entorno operativo

€s.
Caracteristica del entorno actual Limitacion de las ROE

Impredecible Las ROE asumen escenarios previsibles y repetitivos.

Multidimensional Las ROE estan disefiadas para dominios especificos (terrestre,
aéreo, naval) y no integran lo cibernético ni lo cognitivo.

Répidamente cambiante Las ROE son lentas de actualizar; la doctrina escrita queda
obsoleta antes de ser impresa.

Asimétrico Las ROE estan pensadas para enfrentar €jércitos regulares, no
redes criminales o actores no estatales.

Informativo Las ROE no contemplan laguerra de lainformacién ni la
desinformacion como dimensiones centrales del conflicto.

Cuadro 2. Por qué las Rutinas Operativas Estandarizadas (ROE) pierden vigencia frente al entorno operativo actual.

En el caso especifico de Ecuador, las probleméticas que enfrenta el pais —narcotrafico, mineria ilegal,
trafico de armas, inestabilidad fronteriza— no se gjustan a los esquemas tradicionales de defensa. Estas
probleméticas multidimensional es requieren:

o Respuestas adaptativas, no procedimientos predefinidos.

« Inteligenciaen tiempo real, no informes periodicos.

« Coordinacién interagencial, no actuacién aislada.

o Innovacion téctica, no repeticion de formulas conocidas.

La IA, en este sentido, no es solo una herramienta tecnoldgica; es un habilitador de la flexibilidad. Los
sistemas de |A permiten:

e Procesar informacion en tiempo real para adaptar las decisiones al contexto.



e Simular escenarios multiples para explorar opciones no contempladas en |os manuales.
« Aprender de cada operacién para mejorar continuamente, superando €l aprendizaje estético de las ROE.
o Personalizar respuestas seglin las caracteristicas especificas de cada amenaza.

La prospectividad, como actitud institucional, implica reconocer que las ROE son un punto de partida, no un
punto de llegada. Un oficia con mentalidad prospectiva sabe cuando seguir el procedimiento y cuando
innovar, improvisar y adaptarse en funcién de la situacion. Esta capacidad de juicio situado, potenciada por
lalA, eslo que distingue aun gjército del siglo XXI de uno anclado en el pasado.

En este proceso de transformacion, los cuadros de las Fuerzas Armadas —oficiales y suboficiales con larga
trayectoria y profundo conocimiento de la tradicién militar— se incorporan a un nuevo escenario donde su
fojade servicios esinevitable. Su experiencia, su comprension de la doctrina, su liderazgo forjado en afios de
servicio y sumemoriainstitucional constituyen un activo estratégico insustituible.

La prospectividad no implica desconocer €l pasado ni desechar la sabiduria acumulada; implica integrar esa
sabiduria en un nuevo paradigma operativo. El oficial veterano que ha navegado la complejidad del servicio
en distintos escenarios posee un "juicio tactico" que ningun algoritmo puede replicar.

Su papel en lanueva estructurano es € de un obstéculo a cambio, sino € de un puente entre latradiciony la
innovacion: é puede discernir qué principios fundamentales deben preservarse y qué rutinas deben
actualizarse. La IA no reemplaza su criterio; lo potencia a ofrecerle informacion y andlisis que antes eran
inal canzabl es.

Un gército que logra que sus cuadros antiguos abracen la IA como aiada, en lugar de temerla como
amenaza, habra encontrado la formula mas poderosa para la transformacion: la que combina la sabiduria de
la experiencia con la potencia de |a tecnologia, asegurando que la tradicion no sea un ancla sino un cimiento
parael futuro.

2.2. Unatradicion de excelencia ante nuevos desafios

La educacion militar en Ecuador tiene una solida tradicion de formacion en valores, liderazgo y estrategia.
Instituciones como la Academia de Guerra del Ejército, la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) y los
centros de entrenamiento especializados han sido pilares en la profesionalizacion de los oficiales
ecuatorianos. Sin embargo, € diagndstico revela una brecha creciente entre los métodos de ensefianza
tradicionales y las demandas de un entorno operacional cada vez mas tecnol dgico.

Investigaciones recientes indican que los procesos educativos en ingtituciones como el Centro de
Entrenamiento y Escuela de Artilleria Antiaérea Conjunta de la Fuerza Aérea Ecuatoriana se basan
fundamental mente en métodos tradicionales, 1o que limita el desarrollo de competencias digitales y el acceso
arecursos actualizados. Esta situacion genera un rezago en la capacidad del personal militar para comprender
y operar herramientas basadas en |A, esenciales en el campo de batalla moderno.

Este diagnostico evidencia una carencia de prospectividad institucional: la formacién militar ecuatoriana ha
sido excelente para €l pasado y € presente inmediato, pero no esta preparada para € futuro que ya esta
llegando. La capacitacion en |A no es solo una actualizacion técnica; es e vehiculo para desarrollar esa
actitud prospectiva que permita alainstitucion anticiparse a los desafios venideros.

La IA representa, en esencia, un cambio institucional profundo que trasciende la mera incorporacién de
herramientas digitales. Es la respuesta consciente y estratégica de una organizacién que comprende que los
recursos tradicionales —por valiosos que sean— ya no bastan para garantizar la seguridad naciona en un
entorno de amenazas multidimensionales y aceleracion tecnoldgica. Adoptar la IA no es un gesto de
modernidad superficial; es un acto de inteligencia institucional que reconoce la necesidad de reinventar
procesos, actualizar doctrinas, redisefiar perfiles profesionales y, sobre todo, transformar la cultura



organizacional paraque el factor humano y la tecnologia trabajen en sinergia. Esta comprension de la propia
necesidad de cambio es €l primer paso hacia una prospectividad auténtica: aquella que no solo miraa futuro,
sino que actla en € presente para construirlo.

2.3. LalA como oportunidad parala modernizacion académicay el cultivo de la
prospectividad

Frente a este diagndstico, la Inteligencia Artificial se perfila como una oportunidad estratégica para
modernizar la educacion castrense y, simultaneamente, cultivar la prospectividad institucional. Un estudio
reciente sostiene que la integracion de la |A generativa como objetivo estratégico en e modelo educativo
militar puede potenciar la investigacion cientificay formativa, fortaleciendo € pensamiento critico, la toma
de decisiones y la adquisicion de competencias adaptativas.

La propuesta no consiste en reemplazar e juicio humano, sino en optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje mediante el uso de herramientas basadas en |A como asistentes cognitivos. Estos
sistemas pueden personalizar contenidos, ofrecer retroalimentacidn automética, simular escenarios tacticos y
fortalecer € pensamiento estratégico, tal como se ha evidenciado en propuestas de integracion de modelos
GPT en plataformas educativas militares.

El verdadero valor de esta integracion va més ala de la eficiencia pedagogica. Al exponer alos oficiales en
formacion a herramientas de | A, se les esta ensefiando a pensar de manera prospectiva:

e Anticipacion: lalA permite simular escenarios futurosy evaluar cursos de accion alternativos.
o Adaptacion: los sistemas de | A aprenden y cambian, ensefiando a los usuarios a hacer o mismo.
« Innovacion: lainteraccién con IA fomentala creatividad y la blsqueda de soluciones no convencionales.

e Pensamiento critico: la necesidad de evaluar los outputs de la IA desarrolla €l juicio y € escepticismo
saludable.

La prospectividad no se ensefia en una leccidn; se cultiva a través de experiencias educativas que la hacen
inevitable.

Este proceso de transformacion exige, ademas, una re-conceptualizacion profunda del propio concepto de
"cuadro militar". Tradicionalmente, € oficial o suboficial ha sido formado como un especialista en su rama
de armas 0 servicio, con un conocimiento detallado de procedimientos tacticos, técnicos y administrativos.
Sin embargo, la complejidad del entorno actual —caracterizado por la abundancia de informacion, la
multiplicidad de actores y la rapidez de los cambios— demanda una figura distinta: la del cuadro militar
como integrador, aquel profesional capaz de agrupar datos dispersos, provenientes de fuentes diversasy a
menudo contradictorias, y sintetizarlos en una Unica totalidad comprehensiva que permita la toma de
decisiones acertadas.

Este nuevo cuadro militar no es solo un gecutor de Grdenes ni un mero operador de tecnologia; es un
pensador sistémico que comprende las interrelaciones entre lo téctico y lo estratégico, o humano y lo
tecnoldgico, lo local y lo global. LalA se convierte, en este contexto, en una aliada fundamental: le ofrece a
cuadro militar la capacidad de procesar y anadizar volimenes de datos que la mente humana no podria
abarcar por si sola, liberandolo para que gjerza su mas alta funcion: lasintesisinteligente, la capacidad de dar
sentido a la complegjidad, de ver el bosque sin perder de vista los &rboles, de anticipar consecuencias y de
tomar decisiones con vision integral.

En definitiva, & cuadro militar del siglo XXI no es aquel que sabe maés datos, sino aquel que comprende
mejor €l sentido de los datos y los articula en una vision de conjunto que orienta la accion. Esta
re-conceptualizacion es, quizas, €l cambio cultural més profundo que la prospectividad institucional debe
impulsar.



3. Modelo de capacitaciéon en IA para las Fuerzas Armadas
ecuatorianas

3.1. Ejes fundamentales de la capacitacion con enfoque prospectivo

La implementacion de un programa de capacitacion en A para la formacién militar debe estructurarse en
torno a cuatro ges fundamental es, todos ellos orientados a desarrollar la prospectividad institucional:

Competencias digitales basicas: todo profesional militar debe adquirir un nivel de alfabetizacion digital que le
permita comprender 1os principios fundamentales de la |A, sus aplicaciones y sus limitaciones. Esto incluye la
comprension de conceptos como aprendizaje automético, procesamiento de lenguaje natura y andisis
predictivo. La prospectividad comienza por comprender €l lenguaje del futuro.

Capacitacion especializada: los oficiales y persona técnico deben recibir formacién especifica en € uso de
herramientas de | A aplicadas a su @mbito de especializacion. Esto incluye sistemas de inteligencia, vigilanciay
reconocimiento (ISR), andlisis de datos geoespaciales, ciberseguridad y sistemas de armas auténomos. La
especializacion es |la base para anticipar las aplicaciones futuras de latecnol ogia.

Ingenieria del Prompt como competencia estratégica: un hallazgo relevante de la investigacion actual es la
necesidad de incluir la "ingenieria del prompt" como una nueva competencia militar. La capacidad de
interactuar efectivamente con sistemas de |A generativa para obtener respuestas precisas y relevantes se esta
convirtiendo en una habilidad esencia para los comandantes y analistas militares. Esta competencia desarrolla
la prospectividad al ensefiar aformular preguntas que anticipan necesidades de informacion.

Pensamiento critico y toma de decisiones: lalA debe ser vista como una herramienta de apoyo ala decision, no
como un sustituto del juicio humano. La capacitacion debe enfatizar € desarrollo del pensamiento critico para
evaluar lainformacion proporcionada por los sistemas de |A y tomar decisiones informadas en entornos de alta
incertidumbre. El pensamiento critico es el nucleo de la actitud prospectiva.

3.2. Modalidades de Capacitacion y Experiencias en Curso

Capacitacion en € aulay en linea: la combinacién de modalidades presenciales y virtuales permite maximizar
el alcance y laflexibilidad de los programas de capacitacién. Experiencias internacionales, como € seminario
"Artificial Intelligence in Military Education” realizado por la Escuela de Armas Combinadas de Colombia,
demuestran la efectividad de formatos hibridos que combinan la interaccién directa con expertosy €l acceso a
recursos digitales. Empresas especializadas como The Knowledge Academy ya ofrecen cursos de "Operational
Al for Defence Professionals' en Ecuador, con opciones de aprendizaje presencial, en lineay autodirigido.

Esta flexibilidad es en si misma una expresion de prospectividad: las Fuerzas Armadas que adoptan
modalidades de aprendizaje diversas demuestran una actitud de adaptacién continua a las necesidades
cambiantes de su personal.

Capacitacion en simulacion y juegos de guerra: €l uso de IA en gercicios de simulacion y juegos de guerra
representa una de las aplicaciones més prometedoras para la formacién militar. Sistemas de "compafieros de
A" multiagente pueden participar en gjercicios militares, reaccionar en tiempo real y ayudar alos estudiantes a
navegar en escenarios de rapido movimiento y alto riesgo, haciendo que los juegos de guerra digitales se
sientan més como situaciones reales.

Esta modalidad es quizés la més potente para cultivar la prospectividad, porque:

Enfrentaalos oficiales a escenarios futuros que aln no han ocurrido.
Entrena latoma de decisiones bajo incertidumbre.
Desarrollala capacidad de anticipar movimientos del adversario.

Fomenta el aprendizaje através del error en entornos seguros.

Sin embargo, e alcance de la IA en e ambito militar no puede ni debe limitarse a entrenamiento. Su
verdadero potencial se despliega en los escenarios de combate reales, donde los sistemas de IA pueden



procesar en tiempo real enormes volUimenes de datos provenientes de sensores, drones, satélites y fuentes de
inteligencia para ofrecer a comandante una imagen integral del campo de batalla que seria imposible de
construir con medios humanos tradicionales. LalA puede identificar patrones de movimiento del adversario,
predecir sus intenciones, sugerir cursos de accion éptimos y aertar sobre amenazas emergentes antes de que
sean perceptibles para € ojo humano. En este sentido, la capacitacion en simulacion no es un fin en si
mismo, sino un puente haciala operacién real: 1o que se aprende en 10s juegos de guerra—Ilainteraccion con
sistemasde |A, lainterpretacidn de sus outputs, laintegracion de sus recomendaciones con €l juicio tactico—
es exactamente |0 que se necesitard en el campo de batalla.

Lasimulacién con |A preparaa cuadro militar para confiar, cuestionar y colaborar con sistemas inteligentes
en situaciones de alta tension, donde el margen de error es minimo y la velocidad de decision es critica. Esta
familiaridad operativa con lalA —adquirida en el entorno seguro de la simulacion— es la que permitira que,
en e combate real, la tecnologia sea un multiplicador de capacidades y no una fuente de incertidumbre o
dependencia.

o Cooperacion internacional: Ecuador esta aprovechando la cooperacién internacional para fortalecer sus
capacidades en | A aplicada a la defensa. La capacitacion impartida por la Fuerza Aérea del Sur de los Estados
Unidos (AFSOUTH) en geointeligencia y vigilancia estratégica es un gemplo de como la colaboracion con
aliados permite acceder a metodologias de Ultima generacion en el ambito ISR, fundamentales para la lucha
contra el crimen organizado transnacional .

La cooperacion internacional es una manifestacion de prospectividad porque:

o Amplialos horizontes mas alla de las fronteras nacionales.
o Permite aprender de experiencias de otros paises.
e Previene el aislamiento tecnoldgico y cultural.

o Construye redes que seran valiosas en futuras operaciones conjuntas.

4. Desafios éticos y estratégicos en laimplementacion

4.1. Ciberseguridad y soberania digital: la prospectividad como Defensa

Laintegracién delalA en los sistemas de defensa plantea desafios criticos en materia de ciberseguridad. Un
estudio sobre la soberania digital en Ecuador identificala necesidad de desarrollar capacidades robustas para
proteger los sistemas de |A de posibles atagues 0 usos malintencionados. La dependencia tecnoldgicay la
vulnerabilidad de los sistemas de IA a la manipulacion externa constituyen riesgos que deben abordarse
mediante politicas claras y marcos normativos solidos.

La prospectividad es esencial en este ambito porque:

« Anticipaamenazas que alln no se han materializado.

o Prevé vulnerabilidades en sistemas que apenas se estan implementando.
o Desarrolla capacidades de defensa antes de que sean necesarias.

o Promueve la soberania tecnol égica como objetivo estratégico.

Una actitud prospectiva en ciberseguridad no espera a que ocurra un atague para reaccionar; construye
defensas pensando en los atagques del futuro.

4.2. Eticay uso responsable de la IA: prospectividad con conciencia

El uso de IA en e ambito militar plantea dilemas éticos profundos que deben ser abordados desde la
formacion. Investigaciones sobre el impacto de la |A en la seguridad del Estado ecuatoriano enfatizan la
necesidad de "securitizar" la |A para prevenir su uso indebido y su inclusion en la Agenda de Seguridad



Nacional. La formacién debe incorporar principios éticos que guien el uso responsable de la tecnologia,
asegurando que la 1A se utilice de acuerdo con los vaores ingtitucionales y € respeto a los derechos
humanos.

La prospectividad no es neutral; incluye una dimension ética fundamental :

« Mirar hacia adelante con responsabilidad, no solo con eficiencia.

« Anticipar consecuencias no deseadas de la tecnologia.

o Garantizar que e futuro se construya con respeto ala dignidad humana.
« Mantener el control humano sobre decisiones criticas.

La prospectividad ética es la que distingue a una institucion militar avanzada de una meramente tecnificada.

4.3. Resistencia al cambio y brecha generacional: la prospectividad como superacion
cultural

La implementacion de programas de capacitacion en |A enfrenta desafios culturales y generacionales. La
resistenciaa cambio, especialmente entre personal con larga trayectoria en métodos tradicionales, constituye
una barrera significativa. Investigaciones sugieren que el uso de la |A resulta mas comodo para aguellos
instructores que ya han tenido experiencia previa con estas herramientas, o que subraya la importancia de
programas de sensibilizacion y formacion continua.

Superar esta resistencia es precisamente el objetivo de la prospectividad institucional. Una organizacién
prospectiva:

« Vaorad aprendizaje continuo por encima de la experiencia acumulada.

« Reconoce que el cambio eslanorma, no la excepcion.

¢ Incentivalainnovacion en todos los niveles.

o Creaespacios seguros parala experimentacion y el error.

La prospectividad no elimina la resistencia a cambio; la gestiona, la comprende y la transforma en
oportunidad de crecimiento.

5. Impacto en la Seguridad Nacional: hacia una defensa del futuro

5.1. Fortalecimiento de las capacidades operativas mediante la prospectividad

La capacitacion en |A tiene € potencial de transformar radicalmente las capacidades operativas de las
Fuerzas Armadas ecuatorianas. La implementacion de sistemas de aprendizaje automatico en vigilancia 'y
reconocimiento puede mejorar significativamente la capacidad de andlisis y respuesta en operaciones
militares. La capacidad de procesar grandes volUmenes de datos en tiempo real y generar inteligencia
accionable permite alos comandantes anticiparse a probleméticas multidimensionales y optimizar latoma de
decisiones estratégicas.

La prospectividad potencia estas capacidades al:

o Formar oficiales que no solo usan |A, sino que comprenden sus alcancesy limitaciones.
o Desarrollar una cultura de andlisis anticipatorio, no solo reactivo.
o Integrar lalA en todoslos niveles de decision, no solo en los técnicos.

o Preparar alainstitucion para escenarios que aln no se han imaginado.

5.2. Optimizacién de recursos y reduccion de costos: prospectividad eficiente



LalA también permite una gestion mas eficiente de los recursos. Las simulaciones basadas en |A y realidad
aumentada ofrecen experiencias de entrenamiento realistas y detalladas sin necesidad de costosas salidas al
campo o entrenamientos en entornos peligrosos. Esto no solo optimiza los recursos econdémicos, sino que
también reduce los riesgos para € personal y permite alcanzar un mayor nimero de escenarios de
entrenamiento sin comprometer la calidad formativa.

La prospectividad eficiente no solo ahorra recursos; los invierte estratégicamente:

o Priorizalaformacion sobre €l gasto operativo innecesario.
o Anticipa necesidades futuras de capacitacion.
o Optimizalainversién tecnol 6gica seglin proyecciones de largo plazo.

« Reduce costos de oportunidad a preparar mejor a personal.

5.3. Proyeccion internacional y liderazgo regional: Ecuador como referente

La apuesta por la capacitacién en |A posiciona a Ecuador en la vanguardia regional de la defensa. La
creacion de un escuadron de drones para combatir € narcotréfico, la capacitacion en geointeligencia con
aliados estratégicos y la modernizacion de los sistemas de vigilancia aérea demuestran el compromiso del
pais con la innovacion tecnoldgica. Esta inversion en capital humano y tecnoldgico no solo fortalece la
seguridad nacional, sino que también proyecta una imagen de liderazgo y profesionalismo a nivel
internacional .

Pero el liderazgo que Ecuador puede alcanzar no es solo tecnoldgico; es prospectivo. Al desarrollar una
cultura de anticipacion y adaptacion continua, las Fuerzas Armadas ecuatorianas pueden:

o Convertirse en referente regiona en integracion de 1A en laformacion militar.

o Compartir experienciasy lecciones aprendidas con otros paises.

« Participar activamente en foros internacional es sobre defensay tecnologia.

« Construir alianzas estratégicas basadas en la confianzay lainnovacion.

6. Propuesta de hoja de ruta para la implementacion: construyendo
prospectividad institucional

6.1. Fase 1: diagnostico y sensibilizacion

Estafaseinicial debe centrarse en:

o Redlizar un diagnéstico exhaustivo de las capacidades digitales actuales del personal militar, en linea con la
situacién mundial actual.

e Desarrollar programas de sensibilizacion para todos los niveles jerarquicos, demostrando los beneficios y
alcancesdelalA.

o Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas y empresas especializadas.
« Iniciar laculturade prospectividad mediante talleres y seminarios sobre futuro de la defensa.

Indicador de avance: que el personal militar reconozcalalA no como una amenaza 0 una moda, Sino como
una herramienta estratégica esencial parael futuro.

6.2. Fase 2: desarrollo de competencias basicas
En esta etapa se debe implementar:

« Programas de afabetizacion digital paratodo el personal.

« Desarrollo de competencias basicas en el uso de herramientas de |A en el ambito académico y administrativo.

10



« Creacion de equipos multidisciplinarios que integren personal militar y civil con experienciaen |A.
« Incorporacion de la prospectividad como competencia transversal en todos |os programas educativos.

Indicador de avance: que los oficidles en formacién puedan utilizar herramientas de |A para resolver
problemas académicos y operativos basicos.

6.3. Fase 3: especializacidon y aplicacion estratégica
Lafasefinal debe enfocarse en:

« Formacion especializadaen | A aplicada a operaciones militares.

o Integracion de sistemas de |A en simulaciones'y juegos de guerra.

o Desarrollo de marcos normativosy éticos para el uso de |A en ladefensa.

« Evaluacion continua de los programas y gjuste seguin las necesidades emergentes.

« Consolidacion de la prospectividad como sello institucional de las Fuerzas Armadas ecuatorianas.

Indicador de avance: que las unidades militares puedan operar de manera efectiva en escenarios de conflicto
hibrido con apoyo de sistemas de |A.

7. Conclusion: la prospectividad como horizonte de la defensa
ecuatoriana

La capacitacion en Inteligencia Artificial para la formacion de las Fuerzas Armadas del Ecuador no es una
tendencia tecnoldgica pasajera, Sino un imperativo estratégico para enfrentar los desafios del siglo XXI. La
complgjidad creciente de |os escenarios operacionales, la aparicién de problematicas multidimensionalesy la
aceleracion del cambio tecnol 6gico exigen una transformacion profunda del modelo educativo militar.

Pero esta transformacién no puede limitarse a la incorporacion de herramientas tecnolégicas. Debe implicar
un cambio de mentalidad, una nueva forma de entender la relacion de la institucion militar con e futuro.
Aqui es donde el concepto de prospectividad adquiere su pleno significado:

La prospectividad no es un método ni una técnica; es una actitud institucional permanente. Mientras la
prospectiva es un gjercicio puntual de planificacion, la prospectividad es la cualidad de una organizacion que
piensa, actliay se organiza orientada a futuro de manera continua. La prospectividad es €l suelo cultural que
hace posible que la prospectiva sea efectiva.

En el contexto de las Fuerzas Armadas ecuatorianas, la prospectividad implica:

« Anticipacion constante: no esperar a que las amenazas se materialicen, sino preverlasy prepararse paraellas.
o Adaptacion continua: no resistirse a cambio, sino abrazarlo como condicion estructural del entorno operativo.

e Aprendizae permanente: no conformarse con la experiencia adquirida, sino actualizar conocimientos y
habilidades de manera sistemética.

e Innovacion sisteméticaz no repetir férmulas del pasado, sino buscar soluciones creativas a problemas
emergentes.

« FEticadel futuro: no sacrificar los valores institucionales en aras de la eficiencia tecnol dgica, sino garantizar que
el uso delalA respete ladignidad humanay la soberania nacional.

Como sefiada la investigacion académica, los beneficios de la integracion de la A en la educacion militar
superan significativamente los riesgos, consolidandola como un instrumento de alto valor estratégico. Sin
embargo, este proceso debe llevarse a cabo con un enfoque equilibrado que combine la innovacion
tecnoldgica con la preservacion de los valores ingtitucionales y €l juicio humano.
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La educacion militar ecuatoriana tiene la oportunidad de posicionarse en la vanguardia regional de la
defensa, formando profesionales capaces de operar en un entorno donde la sinergia entre e ser humano y la
maquina define el éxito de las operaciones. La apuesta por la A no es solo una opcion tecnoldgica, sino una
decisién estratégica que determinard la capacidad del Estado para garantizar su soberaniay seguridad en las
préximas décadas.

El diagndstico de la situacién mundial actual demuestra que el tiempo para actuar es ahora. La
prospectividad no es un lujo tedrico; es una necesidad préctica para una institucion que aspira a ser relevante
en el siglo XXI. Ecuador esta llamado a ser un referente en la region, no solo por su capacidad tecnoldgica,
sino por su actitud prospectiva: la disposicién de mirar hacia adelante con vision, responsabilidad y coragje.
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